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Definir prioridades é parte essencial de uma politica
publica. Quando gestores decidem ou se omitem em
relacdo a um tema, estao priorizando como serao
gastos os recursos a sua disposicao. Recursos publicos
devem ser investidos obedecendo a critérios bem
definidos e, em tempos de crise, a disputa é ainda
maior. Significa que algumas areas receberao menos
recursos, projetos serao adiados, postos em marcha
lenta ou definitivamente cancelados. Fica, no entanto,
a pergunta: como financiar um modelo de bem-estar
para a populacao em tempos de crise econémica?

A situacgdo exige alternativas praticas que possibilitem a manutencgéo
das condigdes de vida e criem cenarios favoraveis a avangos reais em
todo o pais, conforme estabelece o compromisso assinado pelo Brasil
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével. A diretriz estabele-
cida é combater as desigualdades estruturais sem deixar ninguém para
tras. Assim, este artigo apresenta algumas propostas para que o pais
possa encontrar caminhos para a estratégia nacional de implementagao
dos ODS.

Financiar o desenvolvimento é questado central para o alcance desses
objetivos e constitui um dos temas mais sensiveis. Ainda que recursos
adicionais sejam necessarios, medidas de eficiéncia e qualidade do
gasto publico séo essenciais e devem fazer parte de qualquer planeja-
mento para viabilizar as politicas. Contudo, hd um trabalho prévio para a
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construgao dos alicerces, o qual ndo exige por
hora grandes investimentos financeiros. O foco
aqui é apontar alguns desses alicerces para que
os indicadores que serdo medidos pelo Brasil
alcancem resultados satisfatérios no futuro, le-
vando ao cumprimento das metas estabelecidas
pelos ODS. Paraisso, defendemos uma atuagao a
partir de trés frentes essenciais.

A primeira delas é investir em governanca, ou seja,
na construcéo de arranjos de implementacéo que
estabelecam de forma mais clara as responsabili-
dades da Uni&o, dos Estados e dos Municipios, e
0s mecanismos de coordenacéo e resolugdo de
conflitos. Além disso, tais instancias precisariam
dar respostas a questdes pertinentes: Quais as
politicas indutoras, os mecanismos legais e os
incentivos para que 0s municipios se comprome-
tam efetivamente? Ha previséo de recursos espe-
cificos? Quais as politicas existentes para cada
um dos objetivos? Ha necessidade de criar novas
politicas? Sabemos como resolver os problemas?
Como descentralizar capacidades requeridas para
implementagdo dos ODS? Como os demais pode-
res de Estado podem colaborar?

0 segundo alicerce considera investimentos na
articulagdo da agenda 2030 com os sistemas e
as instancias de participagao social, sobretudo,
em nivel local. A partir da orientacéo dos conse-
lhos nacionais de politicas publicas, os ODS po-
dem se tornar referéncia para o monitoramento
das acgdes de Estados e Municipios. Além disso, é

possivel desenvolver laboratérios de inovagao
social para pensar em solugdes conjuntas para
desafios estabelecidos pelas novas metas. Isso
€ importante para que a agenda ODS nao se veja
reduzida a um instrumento de comunicagdo e mo-
bilizagdo desprovido de seu sentido original de
qualificar os processos de desenvolvimento e o
acompanhamento das politicas publicas. Dessa
maneira, cidadédos e organizagdes da sociedade
civil poderéo atuar de modo mais qualificado, ob-
servando capacidades minimas de pensar solu-
¢Oes conjuntas e discutir o que vem sendo feito.
Essa atuacéo pode envolver os 6rgéos de controle
do Legislativo e do Judiciéario, além do Ministério
Publico. A ideia é fortalecer o ecossistema de
participagao a partir dos ODS, tendo por ponto de
partida uma estratégia de comunicagao que conte
com apoio também do setor privado, e que apro-
veite, eventualmente, a janela de oportunidade
aberta pelo processo eleitoral para fortalecer os
planos dos candidatos.

Muitos dos objetivos representam desafios com-
plexos e precisam enfrentar as costumeiras difi-
culdades da gestéo publica brasileira, altamente
fragmentada e, muitas vezes, incapaz de lidar com
problemas que exigem coordenacgéo intersetorial
e didlogo com diferentes atores sociais. Acredi-
tamos na necessidade de investir esforgos para
construir novos modelos de colaboracédo entre
os diferentes setores da sociedade para pro-
duzir inovagdes sociais capazes de resolver os

problemas complexos. Este € o terceiro alicerce
da estratégia de implementacao para os proximos
anos. O recurso a metodologias como o Laboraté-
rio de Mudanca, voltado para resolver problemas
multidimensionais, e o Collaboration Lab, pensado
para desenvolver parcerias e inovagdes na partici-
pacao cidada, pode gerar importantes solugdes a
partir de principios da co-criagéo e do design.

Essas trés frentes estratégicas deixam claro que
as crises econdmica e politica ndo devem ser obs-
taculos ou pretextos para a construgéo de uma
estratégia bem-sucedida para a implementagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
no Brasil. A falta de recursos ou a dificuldade de
didlogo tambhém nao devem impedir a criagdo dos
fundamentos da implementacao. E o momento de
explorarmos o potencial dos ODS como uma agen-
da estruturante e articulada, capaz de organizar o
debate e promover didlogos entre distintos seg-
mentos (governos, sociedade civil e setor priva-
do), assim como entre diferentes forgas politicas
e niveis de governo. Construidos estes alicerces,
mais adiante, com a recuperagéo da economia,
também virdo os recursos necessérios para fi-
nanciar os esforgos adicionais que nos levardo ao
cumprimento das metas.
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